Projektove rizeni .

doc. Ing. Jaroslav Jansky, CSc.
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Projektovy
management

Zde je vSechno

Hure se ale éte
Porovnani s Rizeni
projektu v IT

Podle PMBOK tj.
Project Management
Body of Knowledge {;
PMI 2004
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Rizeni

drojent

pfiprava a planovani
zahajeni :
vybeér lidi a jejich fizeni
kontrola a zmény

vyhodnoceni @ ukonteni JEREHIURIE
PRAXE
MANAZERA

Co je to projekt
Charakteristicke rysy
Trojimperativ
Predprojektové Cinnosti
(neni tam smart a LR)
ProcC a jak planovat
WBS

Svazanost s Casovym a
rozpoctovym planem
Jak organizovat projekt
(UCastnici projektu)
Sitovy graf

43

evropsky
socialni
fond v CR

EVROPSKA UNIE

P }V
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

OP Vzdélavani

pro konkurenceschopnost
INVESTICE
DO ROZVOJE
VZDELAVANI



ZACINAME
RIDIT

PROJEKTY

PLANOVAN| SINNOSTI A STANOVEN| PRIORIT
PREOVIDAME A SNIZUJEME RIZIKA
VYBIRAME ELENY DO PROJEKTOVEHO TYMU
RIDIME LIDI A ZVLADAME KONFLIKTY

4 ~
.
/

- X J UTB VE ZLINE
. f i ‘ I;Il

[ | ”U

420810111773

gPRES’

« Co je to projektove rizeni

« Dobre je tam hierarchicky
rozklad produktu

. Sitova analyza

. Metoda kriticke cesty

(faze zivotniho cyklu
projektu)
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PROJEKTOVY
| MANAGEMENT

Vice o technickych
projektech

Projekt

Definice projektu
Projektovy management a
management projektu
Faze zivotniho cyklu
projektu

Personalni zajisteni tj. az
po matici zodpovednosti
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V. Dolansky

KNIHOVNA FT V

4 Lom 5I(ll6

Ur ZLIN
51093“

V. Mekota, V., Némec

Na vice strankach to, co je
v Projektovy management
Napriklad rizika
nedostatecne

Nutna je komplexni
metodika, nejen planovani
rizika

Slabé SW nastroje — rok
1996
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S UKAZKAMI
V MICROSOF T OFFICE

H=l b 'I\u' ~ t
EXCEL WISIN oAl WTH
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Hodne o nastrojich
Microsoft, zejmena EPM
Logicky ramec

Je tam strucne rizeni

rIZI k’ INVESTICE
|dentifikace a kvantifikace VZDELAVANT
rizik



PROJEKTOVY
M, AGEMENT
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WYy

Phoratka rad crweto i 4 MASTTOY ()
are vodourt ¢ fleny Lyrmi
kreM chety dabéie 3 rfektwyne
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ris VE ZLINE
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Neich Poster
Mike Applegnrth
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Janm Kalis

Tvorba projektu
Prace se zdroji
Pokrocilé techniky
Tymova spoluprace

| serw kniby, Jpeess c2
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KATHY SCHW
RIZENI

PROJEKTU v IT

KOMPLETNI PRUVODCE
e

. -
-
*
-

UTE VE ZLINE

all

‘\ |

. !
- y .
emndliazaid

70N INTIGRACE A ROZSAHU PROIEXTU
MZENS CASU, NAKLADA), KVBLITY, UDSKYCH ZDROIC, KOMUNIRACE RIZIK
KOMPCEXNE INPORMACE, PRAKTICHE UKAZKY Y 2B0RAMU MICROSOFT PROJECT
PRIPADOVE STUDIE A BADY PRO VASE TRUTECNE PROMITY

K’

COONANULL DOLCENT VIR IYTTIMU MCEOSIFT PAOWRCT 1100

Rizeni rizik v projektu velmi
podrobne a presne,
doporucuii.

Rok vydani 2007

Faze projektu a jeho zivotni

cyklus

Tzn. ze dobre jsou
zpracovane i kapitoly o SW
podpore
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P
NARODNI STANDARD
KOMPETENCI
PROJEKTOVEHO RIZENIT

NATIONAL COMPETENCE
BASELINE
OF PROJECT MANAGEMENT

« Neni to prijemné na cteni

« Ale jsou zde shrnuty
zakladni pojmy,

« Doporucuji prostudovat
cely slovnik

=13
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I Projektovy management
. Je planovani, organizovani, rizeni a kontrola
I zdroju organizace urCenych pro kratkodobé
cile
. Vyuziva systemoveho pristupu K rizeni tim,
Ze vyuziva funkcionalné élenény personal mosodamip

INVESTICE

pro specificky ukol 00 ROZVOLE

VZDELAVANI



Pét zakladnich elementu PM

I (Mooze, Forstberg, Cotterman)

Projektova komunikace

Tymova spoluprace

Zivotni cyklus projektu

Soucasti projektoveho managementu — 10
kategorii technik nastroju fizeni projektu (napr. pozadavky
projektu, koncepty, predpisy a omezeni zadani; varianty

organizacni struktury; projektovy tym; metodiky pro
planovani projektu; prilezitosti a rizika, statistiky atd.)

Organizacni zavazek
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ProcC zrovna ja bych mel umet ridit
D roj e kty ?é’:ééR

nemyslim si, ze tuhle dovednost budu nekdy v
praxi potrebovat

mozna ze se s projekty nekdy setkam

nepracuiji, asi nesetkam, nepotiebuji ale pro¢ bych .[)Ng@cv;gﬁ

nemeél ziskat 1 tuhle znalost? VZDELAVANI
pracuji jako projektovy manazer

OP Vzdélavani

- Poznamka: prirovnani k ridicskemu opravneni
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fond v CR

I Projekt Srapas

« Jakakoli mnozina aktivit a ukolu, které: 0T
I - maji specificky a jasny cil I\Kﬁr
- maji definovany pocCatek a konec VVVVVVV
- maiji financéni limitaci J

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

- spotrebovavaiji lidské zdroje a jiné nez lidske
INVESTICE
zd roje DO ROZVOJE
VZDELAVANI
- kazdy projekt je jedineCny
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Trojuhelnik projektového

evropsky
socialni
managementu
» Cas
. Naklady

» dostupnost zdroju, které jsou projektu
pridéleny a které budou prubézné uzivany

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

INVESTICE
DO ROZVOJE
VZDELAVANI

cas naklady
predmét

projektu

dostupnost zdroju



I Organizacni struktura projektu

. Zajmove skupiny a jejich vztahy -

jednotlivci a organizace, které jsou aktivhe
zapojeny do realizace projektu, nebo jejiz
zajmy mohou ovlivnit prubéh a vysledek
projektu

- zakaznik projektu

- sponzor projektu

- dodavatel (realizator) projektu

Organizacni  struktura projektu —
formalizovana zakladaci listinou projektu,
planem projektu a sadou povereni k realizaci
projektovych praci
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I Uplatnovani vlivu ridicich

I subjektu na rizené et
. autorita (angl. Authority)

I . zodpovednost (angl. Responsibility) '\KﬁT ,
. dpovenost (angl. Accountability) M

« Accountability = Authority + Responsibility

oooooooooooooooooooooo

INVESTICE
DO ROZVOJE
VZDELAVANI



Zakladni subjekty PM

Manazer projektu

Asistent manazera projektu (pokud to rozsah
projektu vyzaduje)

Projektova kancelar (pokud to rozsah projektu
vyzaduje)

Projektovy tym
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Pozice a odpovednosti
projektoveho managementu

Rizeni rozsahlych projektt nebo skupin projektd Koordinace prograniu
Planovani a rozvoj businessu
Rizeni metodik a postupli, rozvoj technologii

Rozvoj znalosti projektového tymu

Rlzenl rozsahlého projektu nebo skupiny projektd
Rizeni profitability projekiu
Rozvoj nového businessu

Tvorba projektovych pland
Rizeni profitability projektu

Organizace a obsazeni projekiu Vy}edﬁavam mezi zamovymi skupinami

Koordinace komunikadnich kanaliy
Hodnﬂcem stavu prcqektu a tvorba hlaseni

Rizeni technickych im ementacn
podie pfipravenyc
pland a postup(

o @‘9
QSL o‘b\(‘ |
*O

Hodnoceni stavu progfami

. Koordinace projektu :
Hodnecem stavu pro;ektu-

Tvorba nabidek a ocencvam
- Koordinace pro;ektovych tymg -

Koordinace pracovrich skupin v ramci tikoly
- Koordinace pfipravenosti vystuptli projektls

Koordmace a mtegrace dstérch dloh
: ' As;stence pii planovani a fizeni zdroji -
Mereni a anatyza stavid pm;ektu podte pnpravenych postupu_ |

IUBAOPOYZOI A ISOUIBISOWIES B 1S0UPSACAPO BIIN

Reditel programu

Manazer programu

Manazer projektu

Manazer ukolu
Asistent manazera projektu
Inzenyr projektu

Koordinator projektu
Administrator projektu
Technicky asistent

4
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evropsky

Obecny popis zivotniho cyklu _
projektu o

» Konceptualni navrh

» Definice projektu

o Produkce

oooooooooooooooooooooo

INVESTICE

. Operacni obdobi (implementace) 0 ROZVOJE

VZDELAVANI

» Vyrazeni (uzavreni) projektu



Faze zivotniho cyklu projektu

MysSlenka
W slupy Projaktovy tym Vyfazeni rec
Piné zapojeni zdrojl projektu 2drojl progel
v v ‘
Fa b [ Elrﬂlﬂﬂi ftaze
Fazo ahajen realizace L
- 4 T 4 T 2
. Defini Fla
Vystupy pFE-E:II:irr.'Ir'lc-E‘-::U an Akceptace
rizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Predar
Wystupy - I .
projektu Mezivystupy dilcich otap Vysledn

Obr. 2.5 Typicke rozloZeni fizi Sivomiho cvkin projeki
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Regionalni politika crope
fond v CR
politika hospodarske a socialni soudrznosti, i
princip solidarity, '\,@T ,
proC potrebujeme regionalni politiku? i
definice ,Region”
regiony pro regionalni politiku — rozdeleni, v
NUTS Il regiony | NVESTIGE
DO BOZVQJE
VZDELAVANI

Severovychod

. Jihozapad Jihovychod




Cile regionalni politiky

» Konvergence

» Regionalni konkurenceschopnost a
zamestnanost

» Evropska uzemni spoluprace
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Strukturalni fondy oo

fond v CR

nastroj politiky hospodarske a socialni
soudrznosti,
programoveé obdobi 2007 — 2013,

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

ERDF — Evropskﬁ fond pro regionalni rozvoj
— investicni projekt

ESF — Evropsky soc:|aln| fond — neinvesticni ot

p ro J e kty , VZDELAVANI

Fond soudrznosti — financovani velkych
projektu v oblasti zivotniho prostredi, rozvoje
dopravy (transevropské dopravni S|te)
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| Operaéni programy 2007 - 2013 e

ialni
fond v CR

» 26 operacnich programu — celkem 26,69 mid.
I EURO,

» Tematické operacni programy (8 programu,
21,23 mld. EURO), o
» Regionalni operacni programy (7 programu, NVESTICE
4,66 mid. EURO), VZDELAVANI
» Operacni programy Praha (0,42 mild. EUROQO),
« Evropska uzemni spoluprace (0,39 mid.

EURO).



Tématické operacni programy

Integrovany operacni program,

OP Podnikani a inovace,

OP Zivotni prostredi,

OP Doprava,

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost,
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace,

OP Lidske zdroje a zaméstnanost,
Operacni program Technicka pomoc.
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Regionalni operacni programy

ROP NUTS Il Jihovychod (Kraj Jihomoravsky a
Vysocina),

ROP NUTS Il Stredni Morava (Kraj Olomoucky a
Zlinsky),

ROP NUTS Il Moravskoslezsko (Kraj
Moravskoslezsky),

ROP NUTS Il Severovychod (Kraj Liberecky,
Kralovehradecky a Pardubicky),

ROP NUTS Il Severozapad (Kraj Karlovarsky a
Ustecky),

ROP NUTS Il Jinozapad (Kraj JihoCesky a Plzensky),
ROP NUTS Il Stfedni Cechy (Stfedo&esky kraj).
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Regionalni operacni programy

Podporované aktivity:
Dostupnost dopravy,
Rozvoj udrzitelneho cestovniho ruchu,
Udrzitelny rozvoj mest a venkovskych sidel,
Technicka pomoc

Opravnéni zadatele:

- kraj, obce, svazky obci, organizace zrizovane nebo
zakladané Kraji Ci obceml cirkevni pravnicke
osoby, skoly, nestatni neziskové organizace,
podnikatele.

Vyse podpory:
- az 92,5 % celkovych zpusobilych vydaju
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Projektova zadost curopeky

fond v CR

r N~y

Dulezité dokumenty pro vypracovani zadosti:
1) OperacCni program,

2) Provadeci dokument,

3) Prirucka pro zadatele (prijemce) :
4) Zneni vyzvy Sl

INVESTICE

DO ROZVOJE

Projektova zadost obsahuje: VZDELAVANI

Studie proveditelnosti,
Povinné prilohy
Benefit7, Benefill, E-Account ...
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Aktualni stav cerpani Srapas

fond v CR

o K rijnu 2010 proplaceno 21,7 % z celkove
sumy 763,2 mid. Kc,

« podané zadosti o podporu — 950,2 mld. Kc,

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

» schvalené projekty — 393,9 mid. Kc, NVESTICE

DO ROZVOJE
VZDELAVANI

» proplacene financni prostredky — 165,5 mid.
KC



Dekuji za pozornost.
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