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Cilem sluzebni cesty bylo vramci intenzivniho dvoudenniho kurzu

ziskat co nejvice praktickych dovednosti k fizeni projektii a nasledné

piedat tyto zkuSenosti mlad$im kolegiim, aby se naucili zdsadam

spravne praxe.

Ing. Lucie JaneCkova

V ramci semindfe jsme byli seznameni se zékladnimi pojmy

projektového fizeni, na praktickych piikladech jsme si osvojili principy

spravného vedeni projektu ve vsech jeho etapach. Co se ty¢e konkrétni

naplné — seminai byl rozélenén do logickych blokt kopirujicich ., Zivot

projektu®.

V priibéhu prvniho dne byla probirdana nasledujici témata:

- prace se zadavatelem — ziskani co nejlépe specifikovaného zadéni na
projekt,

- definice projektu — metoda logického ramce — piipadova studie,
reflexe,

- stanoveni kritérii ispéchu,

- identifikaéni listina projektu — ptipadova studie, reflexe,

- plan fizeni projektu,

- dekompozice struktury projektu: work breakdown structure (WBS) —
piipadové studie, reflexe,

- stanoveni vhodné organizaéni struktury projektu, rozdéleni roli,

- matice odpovédnosti — pfipadova studie, reflexe.

V prib¢hu druhého dne byla probirana nasledujici témata:

- rizna pojeti planovani ¢asu,

- metoda kritické cesty — prakticky nacvik, pfipadové studie,

- planovani zdroji, feSeni ptetizeni zdroju,

- planovani rozpoc¢tu projektu, prace s rezervou,

- fizeni rizik projektu, prace s riziky v pribéhu Zivotniho cyklu
projektu, piipadové studie,

- rliznd pojeti sledovani a vyhodnocovani projektu v realizaéni fazi,

- reporting — prakticky nacvik efektivniho reportingu,

- sledovani projektu — prakticky nacvik, pfipadové studie,

- zmény projektu a jejich Fizeni,

- ukonceni a vyhodnoceni projektu,

- lessons learned,

- svétove standardy projektového fizeni.
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